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Studie zeigt, wie Schulen mit Herausforderungen
durch Krisen umgehen

(ONTINUITZ, Uy Hamburg, 10.01.2024
$\
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Kontinuitat und Wandel in Krisenzeiten (KWiK) ist der Titel einer Studie,
die gemeinsam von der Universitat Hamburg und der IEA durchgefiihrt
und vom IPN Kiel unterstitzt wurde. Insgesamt dreimal wurden
Schulleitungen und Lehrkrafte befragt: im Frihherbst 2020, im Sommer
2021 und im Herbst 2022. Ziel war herauszufinden, wie die Schulen den
Herausforderungen begegnet sind, die die Corona-Pandemie ihnen gestellt hat. Das Interesse galt vor
allem Losungsansatzen, die sich aus Sicht der Schulen bewahrt haben und die AnstdRe zur Innovation in
der ,,normalen” Schulpraxis geben. Mehr als 1200 Personen — Schulleitungen und Lehrkrafte — haben
sich an der dritten Befragung beteiligt.
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Wahrend die Schulen noch damit beschaftigt waren, die Folgen der Corona-Pandemie zu bewaltigen, hat
sich ihnen eine neue Herausforderung gestellt: die Aufnahme und Integration von Kindern und
Jugendlichen, die vor dem Krieg in der Ukraine flichten mussten. Hier zeigt sich, dass die Fahigkeit zur
Krisenbewaltigung eine dauerhafte Aufgabe fiir Schulen ist. Umso wichtiger ist es, dass sie Wege finden,
den Herausforderungen durch Krisen in ihrem ,Normalbetrieb” zu begegnen.

Zu den Ergebnissen der dritten KWiK-Befragung gehort, dass die Schulen den besonderen Wert des
Unterrichts in Prasenz betonen. Zwar stellten etwa 70 Prozent der befragten Lehrkrafte heraus, dass sie
sich durch die Riickkehr zum Prasenzunterricht nach den SchulschlieBungen (berlastet fihlten. Zugleich
aber waren sie bereit, die Belastung in Kauf zu nehmen — denn (so die Antwort einer Lehrkraft):
,Prasenzunterricht hilft beim Aufbau einer férderlichen Beziehung zu den Lerngruppen sowie der
Schilerinnen und Schiiler untereinander, die stets die unterrichtliche Basis darstellt.” Beinahe alle
befragten Lehrkrafte konstatierten, es hatte ihnen Spal® gemacht, wieder in den Prasenzunterricht
zuriickzukehren.

Ebenso zuversichtlich sind die Antworten der Befragten zum Einzug der Digitalisierung in die Schulen.
Waihrend in der ersten Erhebung die Klagen Uber fehlende Ausstattung und geringe Erfahrungen mit
digitalen Medien breiten Raum einnahmen, lGiberwiegen zwei Jahre spater die positiven oder
optimistischen Berichte. Die Befragten berichteten lber eine deutliche Zunahme der Nutzung digitaler
Medien in der Praxis.
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Wie haufig haben Sie digitale Medien fiir die folgenden Tatigkeiten in lhrem Unterricht im
vergangenen Schuljahr 2021/2022 genutzt?

Unterstitzung von
schilergeleiteten
Klassendiskussionen und
Prasentationen

Unterstitzung von
inklusivemn Unterricht

Unterstitzung von
entdeckendem Lernen

Unterstltzaing won
(fac h-)sprachlichem Lemen der
Schilerinnen und Schiler

Unterstitzung der
Zusammenarbeit von
Schulerinnen und Schilem

Uberprifung des Lernstandes
von Schilerinnen und
Schilern durch Tests

Bockmeldung zur Arbeit dar
Schilerinnen und Schiler

Prasentieren von Informationen
im Frontalunterricht

Kammunikation mit Eltem
oder Erziehungsberechtigten
(ber den Lernstand der
Schilerinnen und Schiler

Individuelle Farderung
der Schilerinnen
und Schdler

Forderung des Erwerbs
wvon Fertigkeiten durch die
Wiederholung von Beispielen
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20 30 40
Antworten in %

W Dafdr nutze ich nie
digitale Medien

B Daflir nutze ich manchmal
digitale Medien

B Dafir nutze ich haufig
digitale Medien

Dafdr nutze ich immer
digitale Medien
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Auch die Selbsteinschatzung der Fahigkeiten zum Umgang mit digitalen Medien, die Zuversicht Gber ihre
Nitzlichkeit und die Bereitschaft, sich weitere Kompetenzen in diesem Bereich anzueignen, sind
gewachsen.
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sBesonders wichtig sind auch (individuelle) Riickmeldungen, die ihnen
[den Schiilerinnen und Schiilern] vermitteln, dass das Gegeniiber sie sieht.”

»Ich méchte die eigene Expertise zu digitalen Medien .. weiter ausbauen und nutzen,
um meinen Unterricht vielféltiger, motivierender und lernwirksamer zu gestalten.”

wDigitalisierung an der Schule ist ein deutliches Plus und Handwerkszeug
fiir den Lehrer, aber definitiv nicht das Allheilmittel “

~Prasenzunterricht hilft beim Aufbau einer fodrderlichen
Beziehung der Lehrkraft zu den Lerngruppen sowie der
Schillerinnen und Schiiler untereinander.”

Die Schulen haben also durch die Corona-Pandemie im Bereich Digitalisierung sichtbar aufgeholt.
Zugleich wurde der Bedarf nach weiterer Qualifizierung fir diesen Bereich deutlich gemacht. Dazu passt,
dass die bisherige Anwendung digitaler Medien vor allem im ,klassischen” Medieneinsatz liegt: etwa
beim Prasentieren von Informationen oder Aufgaben. Fir den Einsatz digitaler Verfahren im Unterricht
wurden offenbar die ersten Schwellen Gberwunden; es scheint aber, dass noch Luft nach oben ist, bis
die Moglichkeiten der Unterstltzung von Bildungsprozessen durch diese Werkzeuge ausgeschopft
werden.

Eine Begleiterscheinung von , Krisen“ ist, dass die Diversitat der Lebenslagen und
Bildungsvoraussetzungen in der Schiilerschaft an Gewicht fiir den moglichen Bildungserfolg gewinnt.
Dies hat sich im Kontext der Corona-Pandemie zum Beispiel bei den Mdglichkeiten von Familien gezeigt,
ihre Kinder beim Lernen im Lockdown zu unterstiitzen. Im Zusammenhang mit der Zuwanderung von
Kindern und Jugendlichen aus der Ukraine wird besonders die Verschiedenheit der sprachlichen
Voraussetzungen fir die Teilhabe an Bildung deutlich.

Ein Anliegen der KWiK-Studie ist deshalb herauszufinden, wie die Schulen die Herausforderung
wachsender Diversitat iber Krisenzeiten hinaus meistern. Auch in dieser Hinsicht sind die Ergebnisse
ambivalent. Einerseits berichteten die Befragten, dass sie von Erfahrungen mit friiheren Zuwanderungen
profitieren konnten, um die Neuzuwandernden aus der Ukraine aufzunehmen. Andererseits wurde
berichtet, dass zuvor etablierte MaRnahmen abgebaut worden seien und notwendige Unterstiitzung —
beispielsweise durch Ubersetzer(innen) oder Dolmetscher(innen) — nicht zur Verfiigung stand.
Gleichzeitig aber wurde vielfach gedufRert, dass Schulen sich in starkerem MaRe auf Diversitat in der
Schiilerschaft einstellen wollen. Immerhin 56 Prozent der Befragten vermeldeten eine Anderung des
padagogischen Konzepts ihrer Schule mit Blick auf sprachliche und kulturelle Heterogenitat.
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Anderungen des padagogischen Konzepts
Gestaltung des Schulklimas 35

Umgang mit psychischer und 35
physischer Gesundheit

Umgang mit sprachlicher/kultureller 32 “

Heterogenitat

Umgang mit Leistungsunterschieden 45
in der Schiilerschaft

Umgang mit sozialer Heterogenitat 47
Zusammenarbeit mit Eltern 50
Gestaltung der Lehr-/Lernzeit 46
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Kooperation mit auerschulischen 60 “
Einrichtungen/Expert(inn)en eher am Rande

M in erheblichem MaBe
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Antworten in %

Allerdings gibt es auch hier noch Luft nach oben. Nur 32 Prozent der Lehrkrafte berichteten, dass sie in
der Anlage ihres Unterrichts starker auf individuelle Lernvoraussetzungen Riicksicht nehmen. Zwar
finden sich erste Hinweise darauf, dass die Lehrkréafte digitale Medien auch fiir individualisierende
MaBnahmen oder die Kommunikation im mehrsprachigen Kontext einsetzen. Insgesamt aber scheinen
diese Moglichkeiten noch wenig Aufmerksamkeit zu erfahren.

Nach den Ergebnissen der KWiK-Studie zu urteilen ware es ein Gewinn, wenn durch Informationen und
Qualifizierungsangebote mehr Aufmerksamkeit auf die Chancen gerichtet wiirde, die mit der
Digitalisierung auch fir die Gestaltung der Schule und des Unterrichts im Kontext wachsender Diversitat
verbunden waren. Dies kénnte zur Resilienz von Schulen beitragen — also zu ihren Fahigkeiten, ihre
Schilerschaft auch in Krisenzeiten erfolgreich zu bilden.

Uber KWIK:

Im Sommer/Frihherbst 2020 haben Schulleiterinnen und Schulleiter von insgesamt 295 Grundschulen
und 484 Schulen der Sekundarstufe | aus sieben Bundeslandern am ersten Teil der Studie teilgenommen
und Auskunft zu den Losungsansatzen ihrer Schule gegeben. Erste Ergebnisse aus dieser
Schulleitungsbefragung wurden den teilnehmenden Schulen Anfang Méarz 2021 zuriickgemeldet (hier).
Eine zweite Befragung fand im Juni 2021 statt. Hieran haben sich 260 Schulleitungen und 1026
Lehrerinnen und Lehrer beteiligt. Die dritte Befragungsrunde im Rahmen von KWiK fand bis Ende 2022
statt, an der 193 Schulleitungen und 1032 Lehrkréfte teilgenommen haben. Parallel wurde eine weitere
Broschiire mit wichtigen Ergebnissen aus der zweiten Befragung fiir die teilnehmenden Schulen erstellt,
die die Schulen Ende Oktober 2022 erhalten haben (hier). Die Ergebnisse aus der dritten
Befragungsrunde wurden in einer abschlieBenden Broschiire im Januar 2024 veroffentlicht (hier).
Weitere Informationen zu KWIK sind zu finden unter: www.iea.nl/de/kwik
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